PREFEITURA DE NOVA BRASILANDIA DO OESTE / RO

MAPA DE ANALISE DE

RISCOS - NLLC 14.133/2021

OBJETO DA CONTRATACAO: SERVICOS DE SONDAGEM - Nova Brasilandia/RO - Servigos e Obras de engenharia em geral (Comuns)

Equipe responsavel pelo planejamento da
contratagdo ndo detém as
competéncias multidisciplinares
necessarias a execugao da atividade.

ANEXO A - FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Especificagbes  incompletas ou com  requisitos irrelevantes
ou indevidamente restritivos, com consequente indefinicao
do objeto e dificuldade de obtengdo da solugao necessaria ao

i da i ou diminuicdo da icéo e
aumento dos custos.

Capacitar os membros da Equipe de Planejamento
da Contratagao ou nomear membros ja capacitados.

Autoridade  competente  deve
reavaliar a Equipe ou capacitar os
membros de forma tempestiva.

Executar o processo de planejamento de

Contratagao que nao produz resultados capazes de atender a
i da inis o, com icio de

forma muito simplifi para

recursos pblicos, ou levando & impossibilidade de contratar,
com nao i da i que originou a
contratagao.

a) Nomear membros com
suficiente.

b) A equipe de planejamento deve executar as
atividades de planejamento de forma

mais exaustiva.

deve
reavaliar a Equipe ou capacitar os
membros de forma tempestiva.

Contratagdo sem realizagdo de estudos
técnicos preliminares

Contratagao que nao produz resultados capazes de atender a
i da inis d, com ici

de recursos publicos; oulevando & impossibilidade de
contratar, com néo i da i
que originou a d0; ou levando a
indevidamente restritivas, com consequente diminui¢ao da
competicdo e aumento indevido do custo da contratagdo.

Elaboragéo do Estudo Técnico Preliminar pela equipe de]
planejamento.

Autoridade competente/ Setor
requisitante  deve exigir a
elaboragdo do ETP através deum
despacho feito dentro do processo,
logo ap6s a emissdo da portaria de
nomeagao da equipe.

Indefinic&o do contetido dos estudos técnicos
preliminares

Estudos técnicos preliminares cujo contetido néo permite atingir seu
objetivo, com consequente desperdicio de recursos publicos.

Designagdo de  equipe
tecnicamente e empenhada em realizar um estudo
pormenorizado de acordo com as necessidades.

deve
reavaliar a equipe e/ou capacitar os
membros além de revisar todo e
qualquer documento a ele
encaminhado para verificar o seu real
atendimento as

Definicao de requisitos da contratagao
insuficientes.

Contratagdo de empresa que nao atende a necessidade que
originou  a a0, com icio de
recursos publicos.

Definicao de requisitos da contratagao
indevidos

Equipe de planejamento da contratagéo elabora

Tomar  as providéncias

quadro com requisitos minimos
ra__ o i das i avaliando

Limitag&o indevida da competi¢do com consequente atraso na
contratagao.

Equipe de planejamento da contratac&o elabora
quadro com requisitos ios para o i

a0 do processo

Tomar  as providéncias

das i avaliando se as
SAn devida

a0 do processo
no menor prazo possivel a fim de
liminar o< vicias o i i

MensuragZo incorreta dos pregos dos servigos

o de custos do incorreto dos pregos

A equipe de planejamento da contratagao deve se
basear nos pregos constantes nas tabelas de
referenciais como SINAPI, DER-ES e SICRO, nao

Tomar as providéncias
necessarias ao saneamento do processo
menor  prazo possivel a fim de

poderao b em
de outros 6rgaos e entidades ~ plblicas, ~ sitios

eliminar os vicios e irregularidades.

Definigao de resultados nao realistas.

Frustragdo do setor demandante e da Administragao Publica, com
néo i da i que gerou a
contratagao.

E’quipe de planejamento da contratagao deve avaliar a
bilidade da

Tomar  as providéncias

40 alcangar os
esperados definidos pela &rea requisitante. Se a
equipe de planejamento considerar que os
resultados ndo sao realistas, deve negociar
com a arearequisitante para ajustar as

a0 do processo
no menor prazo possivel a fim de
eliminar os vicios e irregularidades.

Inexisténcia de analise de risco

Desconsideragao dos riscos existentes na contratagao e gestao do
contrato, com consequente impacto causado por todos os riscos
desconsiderados.

Equipe de j da &0 elabora

Tomar as providéncias

analise de risco da contratagao e da gestao contratual

a0 do processo
no menor prazo possivel a fim de

liminar_os vicins o |

Andlise de risco deficiente

D¢ i &0 de riscos impacto
causado por estes riscos.

Equipe de planejamento da contratagao elabora andlise
de risco apronfudada da contratagao e da gestao
contratual.

Tomar as providéncias
necessarias ao saneamento do processo
no menor prazo possivel a fim de

liminar_os vicins & i

Termo de referéncia (TR) ou Projeto Basico
(PB) i ouil i

"TR/PB cujo contetido nao permite selecionar a proposta mais
vantajosa para a Administragao ou a contrato sem mecanismos

para a gestao contratual,com consequente desperdicio
de recursos pUblicos

Questi quanto a
contidas no edital.

Surgimento de questionamentos no certame, com
consequente paralisagao do certame até que a exigéncia seja
.compreendida ou revista.

Equipe de planejamento realiza levantamento das
falhas verificadas nos contratos anteriores junto &
gestdo e fiscalizagao contratual; verifica todas as
ivi ias ao bom e
atendimento  das necessidades, bem como incluir
no TR/PBtodos os direitos e deveres tanto

Tomar as providéncias
necessérias ao saneamento do processo
no menor prazo possivel a fim de
eliminar os vicios e irregularidades.

Definir as regras gerais da contratacao de forma clara
no Edital e em seus anexos, atentar a legislagdo
vigente no tocante a exigéncias de marcas, modelos e
requisitos excludentes.

CPL e equipe de planejamento devem
dar celeridade aos questionamentos
levantados, quando for o caso, pelos
licitantes e realizar a  revisdo
das exigéncias impostas para adequa
las as orientagdes existentes.
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Definicdo de mecanismos que
propiciem a ingeréncia da organizagéo na
administragdo da contratada

Caraterizagao de execugao indireta ilegal, com consequente prética
de ilicito trabalhista.

RM
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Equipe de planejamento da contratagao deve definir,
no modelo de execugéo do objeto, que:

a) ainteragdo entre o 6rgdo e a contratada ocorra
essencialmente por intermédio do preposto, com
excegao de servigos que exijam interagdo direta entre
0s usuarios do servigo e a contratada;

b) aspectos relativos a relagao contratual entre a
contratada e seus funcionarios sejam tratados entre
essas duas

partes, sem interferéncia do 6rgao;

¢) definir claramente elementos que incluam a
qualificagéo técnica necessaria para assumir cada
posto de servico e os documentos que servirdo para
comprovar a qualificagao exigida junto ao 6rgao;

d) é vedado aos servidores publicos, formal ou
informalmente, qualquer tipo de ingeréncia, ou
influéncia  sobre a  administracio  da
contratada, ou comando direto sobre os

Tomar as providéncias

necessarias ao saneamento do processo

no menor prazo possivel a fim de
eliminar os vicios e irregularidades.

Clfusulas de penalidades genéricas

Impossibilidade  de  aplicagio  de  penalidades, com
consequente impossibilidade de induzir o contrato a voltar a
idade em caso de i i

Equipe de plancjamento da contratagdo inclui no modelo]
de gestio do contrato cldusulas de penalidades
observando as seguintes diretrizes:

a) atrelar multas A obrigagoes da contratada
estabelecidas no modelo de execugio do objeto no TR;
b) definir o rigor de cada multa de modo queseja
proporcional a0 prejuizo causado  pela
desconformidade:

©) definir a forma de cdlculo da multa, de modoque seja o
mais simples possivel:

d) definir as condigdes para aplicagdes de glosas,
bem como as respectivas formas de cdleulo

Valor estimado da contratagdo acima do valor do
crédito orgamento do Setor requisi

contratagdo.

Tomar  as providéncias
necessdrias a0 saneamento  do
processo no  menor  prazo possivel
a fim de eliminar os vicios e
irregularidades.

Equipe de plancjamento verifica junto a0
Secretdrio do  setor isit a i sobre

Tomar s providéncias
i a0 do

disponibilidade  orgamentiria  que comporte o valor
estimado para a contratag@o.

processo  no  menor  prazo possivel
a fim de eliminar os vicios e

Empresas _sem _qualificagio _economica-
financeira adequada para a execugio do
objeto participando da licitagdo.

Contratagiio de empresa incapaz de executar a avenga, com
consequente  ndo  obtengdo do  objeto  contratado e

pela contratada, das obrigagdes previstas em
legislag@o especifica e no contrato.

@) A equipe de plancjamento da contratagao inclui no

Tomar  as  providéncias
ssdri; a0 do

TR/PB exigéncias de financeira,
conforme a Lei n° 14.133/21.
b) A CPL inclui no edital as exigencias contidas no TR/PB.

processo  no  menor  prazo possivel
a fim de eliminar os vicios e

Atestado de  capacidade técnica exigido
determina  comprovagio de exccugio  do
objeto  com caracterfsticas, prazo ou
qualidade desproporcional do  objeto que  se
deseja contratar

Limitagdo indevida da competigdo, ou interrupgdo do processo de
contratago.

) Equipe de plancjamento da contratagio inclui
exigéncia de  apresentagio de atestado para
comprovagio da qualificagio técnica nostermos da Lei n®
14.133721.

b) deve-se explicitar as caracteristicas relevantes do objeto
que serdo objeto de comprovagio do atestado, ndo s
devendo fazer descrigdes genéricas que podem deixar
margem de ddvida quanto ao que deve ser comprovado;

Tomar  as providéncias
necessdrias a0 saneamento  do
processo no  menor  prazo possivel
4 fim de eliminar os vicios e

Empresas sem qualificagao (écnica adequada para a
prestagio de servigos de terceirizagio

Contratagao de empresas incapazes de cxeeutar aavenga, com
consequente nfo obtengio do objeto contratado e descumprimento,

@) A cquipe de plancjamento da_contratagdo, inclui
no TR/PB exigéncias de qualificago técnica, nos

Tomar  as providéncias
necessdrias a0 saneamento  do

participandoda licitagdo pela  contratada, das  obrigagdes previstas em legisl pecifi 8 16 RM termos da Lei n° 14.13321. processo  no  menor  prazo possivel
& no contrato. b) A CPL inclui no edital as exigencias contidasno  [a fim de eliminar os vicios e
@) Equipe de plancjamento deve descrever
detalhadamente todo o modo de execugdio dos
servigos que estio previstos no TR/PB, para evitar que Tomar s providéncias
Licitante  vencedora apresenta proposa | COT3530 € proposta que o espelha a realidade dos presos de sefam cotados e maneira_emoneapelos fas a0 do
com saores don sevigos abaino do menendo, |70, Ocasionando a nio. execusdo. dos servisos na quanidade 5 10 RM da_ licitagio. Elaborar, também, mapa de precos que |processo  no  menor  prazo possfvel
e/ou qualidade exigidas. servird de orientaglio quanto aos valores dos itens a fim de eliminar o vicios e
exigidos. irregularidades.
b) A CPL inclui no edital o modo de execugio dos
servios contidos no TR/PB.
A CPL da PMCOL nao possuir as Manter no quadro de integrantes da  CPL
i idiscipli ) ) funciondrios devidamente capacitados, possuindo as .
3 excugio da atividade Aceitagio ou & recusa de propostas em desacordo com o edital, com ; discinli frias a cxecugio |Autoridade  competente  deve
tenicos do objeto, consequente contratagio de empresa incapaz e/ou inidonca para a 10 50 RA da atividade, além de que deverdo estar atualizados com |FeaValiar a Equipe ou capacitar os
conhecimentos juridicos aprofundados) execugdo do objeto as jurisprudéncias ¢ normas em geral no tocantcao membros de forma tempestiva.
processo licitat6rio.
a) Verificar as exigéncias solicitadas e analisar s Repetigio da licitagio com a devida
) encontram  compativeis com a realidade do revisio dos motivos  que originaram o
icitagio fracassada ou deserta Demora. no processo de contratagl, gerando prejufsos a0 5 0 - mercado; eu fracasso.

das atividades da

b) Especificar o servigo de forma concisa ¢ coerente
com o que 0 mercado pode oferecer;
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ANEXO B - FASE DE GESTAO CONTRATUAL

ADMINISTRATIVOS

REDUZIR
o Equipe de planejamento da contratagio prevé no modelo de execusao [ Gestio do Contrato ¢ a equipe de plancjamento
Diferengas de e as partes, do objeto que ocorrerd uma reunido de iniciagio do contrato, i i i

4 execuglo do contrato devido & necessidade de esclarecer 05 pontos com entendimento 2 8 16 RM imediatamente apés a assinatura deste, com a presenga das partes

Elementos  bisicos do contrato. nio. estio claros de forma
uniforme para s partes do contrto

repostoa fim de esclarecer ¢ todos 03 pontos inexatos
divergente. teressad: 0s pontos fund doContato,lémde | "
previstos no Contrato
dispor de f bi di o de amb

[Responsiveis pela Gestio ¢ Fiscalizagao do contrato o |Nao fiscalizagdo adequada dos servigos € obrigagdes contidas no TR/PB, com REDUZIR

detém  as competéncias multidisciplinares necessdrias & |consequente o detecgio de descumprimento de partes da avenga com suas fiscais do contrato para realizarem uma melhor

execugto da atividade. consequéncias, s competéncias necessdrias & gest , indicando inistragdo do. contrato, i uma
de forma " fiscalizagao mais efetiva.

(Autoridade competente deve capacitar o5 gestores ¢

pela

Gestio ¢ fiscalizagio deficiente, haja vista amultiplicidade de procedimentos S 2 10 RM REDUZIR = g
utilizados  pel Ividos em virtude da falta de o0, como também a A autoridade competente deve padronizar os de gestao|fiscais a fim de pach os aserem
dificuldade de comunicagio com & contratada gerada pelo mesmo motivo e fiscalizagio contratual por meio documento interno que esteja executados pela fiscalizagio

alinhado as normiase melhores prdticas na Administragao Pdblica.

Falla de padronizagio na fiscalizagio contratual

o manter essas condigoes, comconsequente retomo de todos o 2 s 16 RM REDUZIR [Tomar a5 providéncias _necessdrias a0
los por meio dos critérios de habilitagdo e qualificago da Equipe de planejamento da contratagio inclui no TR/PB: saneamento do processo no menor prazo possivel
@) cli 2 - durante toda [a fim de eliminar o5 vicios e irregularidades.

de consequéncias para acontratada caso | Contratada
no mantenha as condigoes de habilitagio ¢ qualificagdo  |riscos que foram mit

exigidas na licitagio

4 execugio do contrato, todas as
dicd 5 ficaci Jicitagi

b) cliusula de o 4 (nii
manutengio das condigdes);
©) cldusula de garantia contratual prevendo a execugio da garantia para

ressarcimento dos valores

condigbes. além das

o pela nio

(Autoridadecompetente identifica os_gestores ¢
Autoridade competente nomeia_ previamente ao inicio da execugio fiscais de contratos que estao atuando semportaria &
contratual os representantes da organizagio que atuardo na gestio e |emite tal documento imediatamente.

fiscalizagio do contrato, assim como seus substitutos eventuais.

Os gestores ¢ Tormal | Questi da legitimidade dos atos praticados na_ gestio _contratual, _ com [ s s RB
consequente impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato ¢ s agentes
piblicos que atuaram sem delegagdo formal

(Gestor e/ou Fiscal do contrato_ o possut empo suficiente para_| Nao fscalizagao adequada dos aspectos sob sua responsabilidade, com consequente 1o B 40 RA REDUZIR Gestor e/ou Fiscal nomeado para atuar na gestdo ou
desempenhar as atividades detecgio de partes da avenca @ i da Adminis para |fiscalizagio contratual que ndo tenha tempo habil
atvar na gestioffiscalizagio dos contratos avalia se este possuird tempo |para exccutar a. atividade notifica formalmente
habil para executar a atividade, considerando suas demais atribuigdes, [autoridade que o designou do fato e, apds
avaliando ainda a necessidade de designar a atribuigio em cardter de  |notificagio, a autoridade competente avalia o
exclusividade ¢ a quantidade (¢ complexidade) dos contratos em cuja | mérito e tomaas providéncias necessirias.
sestioffiscalizagioo designado jd atua.

[Falta de sistematizagio sobre o que deveser verificado na [Aceites provisorios ¢ defini i com s 16 RM
fiscalizagio contratual consequente pagamento indevido.

Gestor do contrato revisa os atos praticados pela
10 TR/PB lista de. 0 i oque foi
os aceites provisdrio e definitivo, de mod tores da fiscalizagio

tenham um referencial claro para atuar na fase de fiscalizagio.

(Ocoméncia de acidente de trabalho Possibilidade de danos leves ou moderados a terceirizados, empregados da Contratante 5 REDUZIRICOMPARTILHAR [N ocomencia do risco. a contratada se
elou terceiros. A contratada deve exceutar procedimentos ¢ servigos (escavages,  |responsabilizard pelos danos e prejufzos, bem
Paralisagio das obras ou atraso no cronograma de execugdo. escoramentos, aterros, reaterros) conforme normus de seguranga,  |como acionamento. do seguro, conformeo
Aumento dos custos. projetos ¢ definigoes geotécnicas, assumindo todos os custos visando a |casolsituagio.
Necessidade de repor os servigos, materiais € equipamentos danificados. abtenglo de seguranga da obra
Responsabilidade  civil por  danos & propriedade da contratante ou de A contratada deve fomecer equipamentos de protegio. individual e
fereiros.Indenagoes por danos materais ou moris  eventuais iims. N © = coleivo com certificagio, bem como orientagdes de uso, iscalizagio de CONTRATADA
Condenagdes na esfera trabalhista. Multas, embargos e outras penalidades aplicadas sua cometa uilizagio ¢ cumprimento da legislaglo pertinente (NR's de
por brgios de fiscalizagio.  Responsabilizagio penal dos responséeistécnicos. Seguranca do Trabalho).
Além da materializagio prevista acima (quadro/célula),  possibilidade  de  danos Acompanhamento de obralservigos por engenheiroftécnico de seguranca
graves, sequelas ou morte a terceirizados, do trabalho.
empregados da Contratante e/ou terceiros. Acompanhamento da obra por seu responsdvel téenico ¢ equipe de
fiscalizago.
Possibilidade de contrataglo de seguro de_responsabilidade civil ou de
Atasos no pagamento & contratada ocorrido por causas | Alieragio de custos. Alterago dos prazos. Paralisagao dos servigos/obra. 5 RM REDUZIR/ACEITAR Na oconréncia do risco, possibilidade de aplicagio
diversas, prejudicando a evolugio dos servigos. 5 25 A contratante deve observar seu planejamento financeiro. Negociago  |de penalidades ¢ de  suspensdo, assim como.
comercial revisdo. paral
[Descumprimento por parte da contratadadas obrigagoes. Possibilidade deaplicagiode multas/penalidades. 5 N o RA REDUZIR Na ocorréncia do risco, possibilidade de aplicagio | CONTRATADA!
trabalhistas, previdencidrias ¢ com FGTS. Alieragio__dos __prazos. Paralisagi br A contratada_deve_respeitar_¢_sepuir_a_legislacio_¢_as _obrigacoes |de penalidades e de suspensiio ourescisio do contrato.
Problemas de liquidez financeira da contratada ou de Cust i icil 5 REDUZIR [Na ocorréncia do risco, possibilidade de aplicagio de | CONTRATADA
subcontratadas o decorrer da obra. Possfel perecimento dos servigos executados. 8 40 RA A contratada deve possuir planejamento adequado de suas d lidad isio d
Alteragio dos prazos. itas, gastos pagamentos previstos
[Descobertas arqueol gicas ou outras interferéncias com Alieragio de custos.  Alteragio dos _prazos, Paralisagao dos servios/obra. T § § RB (ACEITAR [Caso seja comprovado o impacto das descobertas.
[patrimonio cultural. arqueolgicas no cronograma daobra, a contratante fard o
megaﬁo de prazo necessiria, bem como poderd
D de resid Possibilidade de e mananciais b i 5 s W0 RA REDUZIR Na ocorréncia do tisco, a contratada arcardcom os [CONTRATADA
servigo pelacontratada. Alieragio de custos. Alterago dos prazos. Paralisagio dos servios/obra. A contratada deve realizar o descarte de residuos em conformidade | prejuizos advindos.
Possibilidade de danos materiais, morais, fisicos, ambientais, dentre outros. com a legislagio ambiental, diretrizes, entre outras normativas pertinentes. | Possibili I
Possibilidade de aplicagio de multas ¢ sangdes pelos Grgios competentes. do contrato.
Responsabilizagao criminal.
icos ¢ anibientais comuns, como | Alleragao nos custos. 5 5 25 REDUZIR/ICOMPARTILHAR Fn ‘ocorréncia o risco, a contratada arcard com o5 | CONTRATADA|
Perda de servigos efou materiais. Danos as instalagdes. RM A contratada deve se planejar para ftodas as etapas i i d
Mudanga bra_ Dificuldade d b considerando os i Possibilidade _de aralisacio.
como | Aleragio nos custos. 2 s 16 RM ACEITAR Na ocorréncia do risco, a contratada arcardcom os
chuvas, alagamentos, granizo, raios e outros eventos climiticos | Perda de servigos e/ou materiais. Danos s instalagdes. prejuizos materiais advindos.
extraordindrios na regido da realizagao das obras. Mudanga no cronograma da obra. Diffculdade de acesso 4 obra. 14 a contratante arcard com a possibilidade de
prorogagio de prazo_equialente ao nimero de dias




[Ocorréncia de greves ou manifestagdesdos empregados da
d

Alleragio de custos. Alteragio dos prazos.  Paralisagio
Eventual de agio rabalhista

dos servigos/obra.

PREFEITURA DE NOVA BRASILANDIA DO OESTE / RO

Na ocorréncia do risco, possibilidade de aplicagio

[CONTRATADA

transporte, Grgdos governamentais, dentre outros, desde que por
[prazo superior a 15 (quinze) dias.

dias de greve.

A contratada deve arcar com os prejuizos e atrasos dos primeiros 15

[comprovado  impacto o andamento dos trabalhos, a
contratante promogaré o contrato pelo prazo
necessirio (excetuando-se o 15 primeiros dias), mas
o suportard nenhum encargo adicional.

i tod: previstas nos_Jde penalidades
bra/contrato, como setor de i "Alterago dos prazos. Paralisagdo dos servigos/obra. 16 . A contratadaarcard _com o5 prejuizos € [CONTRATADA
transporte, rgos is. dentre outros. desde que por A contratada_deve se_planeiar_para_todas_as_etapas decorrentes em greves de até 15dias, a cada
(Greves de trabalhadores extemos & obra/contrato, como setor de | Alleragiode_custos. Alteragio dos _prazos.  Paralisagio _dos servigos/obra. 16 RM REDUZIR/ACEITAR Na ocoméncia do fisco, caso a greve possua

contrataglo.
Possiiel perecimento dos servigos executados.

e “Altcrago dos prazos, Paralisagio dos servigos/obra, [Na ocorencia do risce, @ contratada e responsabilizard
i abrae a plancjar para tod b o3 EPIs ¢ EPCs para
medidas para protego dos trabalhadores. Excetu-se deste tisco o seus colaboradores, asim como respeitar as
caso em que a contratante, rgfos extetmos ou agdes doGoverno, recomendages/portaias do Ministério da Saide.
estabelecidas em Dectetos, que exijam a paralisagdo do
contratofobra.
Roubos ¢ furtos, ocorrdos por 1o recebimento e exceugi W REDUZIR/COMPARTILHAR A contatada awsumird os prejuizos decorremtes de | CONTRATADA
da obra pela Contratante, prejudicando a evolugio do servigo. | Eventuais atrasos para a aquisisio de novos bens RA A contratada deve promover a adogio de medidas de seguranga roubos ¢ fortos, inclusivereposio de equipamentos
Eventuais danos s instalages do_canteiro de obrus ou da contratant necessisias :
Ao de vandalismo que causem danosas mstalagoes ou 0s G excengio. & cxcousio. Custos_com m [ REDUZIR/COMPARTILHAR A contratada assumird o5 prejuizos decorrentes do | CONTRATADA
i antes reparo ou descarte dos itensdanificados. A contratada deve promover a adogio de medidas de seguranca ato de vandalism, inclusivereposisdo de equipamentos
necessirias do obi
Ocorencia de fora maior Seguro garantia| Na o de cus " R REDUZIR/COMPARTILHAR Na ocontncia do. risco, a comratada s (CONTRATADA
o Brsil Alteragito dos prazos. Paralisagio dos serigos/obra. [Exigéncia 4 contratada de_garantin contratual_e_possibilidade da e & pelos danos ¢ prejuizos.bem como
(Ocorréncia de forga maior i garantidapo o N ' - G [ACEITAR TNecomominen s . posiouidal de stios 5
Brasil ou cujo valor do prémio sfa incompativel com o valor do. | Aleragdo dos prazos. Paralisagio dos servios/obra. RM prazo clou suspensio temporriado contrato.
contrato. ibil o contatual mediantea
Prejur s, w T W RA IREDUZ!R/COM PARTILHAR encia os custos | CONTRATADA.
inclusive aqueles ocasionados por recalques do solo, vibragio, | Paralisagio da obra por agdes judiciais oupor drgios de fiscaliz dos imoves na regido da ob a das. propriedades dos. terceiros)
0 de tera, tréfegode maquini porte, indenizages |c monitoramento dos recalques. indenizagoes, mults, sanges, dentre outros
explosies. dentre outros Aplicagio de mltas e sanges pelos Grgos competentes Possibilidade de contratagio de S il com
(Erros. defeitos c/ou impericia na cxecusao dos scrvigosprojeto(s| Reconstrugo toal ou parcial de servigos. Alteragio de custos. [ REDUZIR/ICOMPARTILHAR A contratada providenciard a comesao dos cmos ¢ | CONTRATADA
elacontratada, decorrente de causas diversas. Alteragio dos prazos. Paralisagio dos servigos/obra. w0 da deve realizar o5 fcagaes e [defeitos. Caso ni
Possibilidade de danos materiais, morais, fisicos, ambientais, dentre outros. projeto. normas éenicas, dentreoutras direrizes medidas necessirias/suficientcs, a contratada assumird
Possibilidade de aplicacio de multa ¢ sancdes pelos Srpfs competentes A Contratada deve garanir os pei g 4 de corme
Tanos & = “Alteragao dos prazos. B Quando do dano,a contrtads informar asit (CONTRATADA
existente(s) (Concessioniria de energia eléria. Paralisagio dos servigos/obra visando reparos. tratada verifca as condiges do local d i a dveis e arcard
dos, prefeitura, . por causas | P eriais, morais, fisicos, ambientais, dentre outros. RM previamente & execugdo dos servigos. custos de reparo.
diversas P i sangoes pelos Grgi e Possibildade de sangaes.
B Tteragao 0 Altcragto dos prazos. 3 R " contratada arcard com os prejuizosadindos. CONTRATADA
ocasionado por problemas de obra sob 0 dos servigow/obra visando reparos. e realizar os servi fcagoes d i sangdes.
es imputdveis & 30 dos “ - Alteragio dos prazos 5 RM eneia do tisco, possibilidade de aplcagio de |CONTRATADA.
servigos. taiscomo agueles decorrentes d A contratada deve planejar todss as Exigtnciade __|penlidades e de suspensio ourescisio do conrato.
eenologica, Tecnica Retrabalhos. 3 o REDUZIR/COMPARTILHAR 'Na ocorténcia do isco, a contratada arcard comos | CONTRATADA
da contratad: Nao ai i scjados. Aumento de prazo. A contratad & fodas as ibil 4
Interposigio de agoes judicias ou processos “Alteragio de_custos. Alteragio dos prazos. Paralisagao dos servigos/obri. G RM REDUZIR Na ocorrencia do isco,  contratada arcardcom s | CONTRATADA
3 [ Encargos érei para se defender no planci " parte
“ P wribuives & contrtad: decorrentes de sentengas judicais. fisica, moral ¢ mateial de terceiros. dos pagamentos devidos & contratada, Possiblidade de
subeontrtadi. por motivos divrsos Exiséncia exceugio contratual. aplicaio de penlidad 0 ou rescisio do
o nas taxas de ' Tinancairo do_contrato. 3 RM [ACEITAR Possibilidade de revisao contratual mediantea
que cause deseaquilbrio na cquagdo ccondmico- financeira do | aquisigdo d insumosimportados. apresentagio de justificatvas ¢ documentos
contrato. c comprobatsrios.
“Aleragio do custo de aquisisio de imsumos importados. |REDUZIRICOMPARTILHAR Na ocorencia do fisco, 3 comratadaassumird & (CONTRATADA
oumas taxas de a c i i W RA A contratada deve se plancjar paa o processo licitatdrio. es cambiais, de taxa de i
volaildade cambial. bem como taxa de juros ¢ inflagio.
[Agocs dc orglos ambientai, corpo de bombeiros, dentre outros, | Alterasdo de custos. R EITAR TNa ocontncia do tisco. possbilidade de novo
quc enscjeme alteragdes de projeto(s). Aleragdo do cronograma fisico-financeiro. Altcragdo de prazos. 0 cronograma. fisico- inanceiro, aditivo de prazoclou
Evenual paralisagio do contrato: po i
Nteragho d legilagio - = g RM ACEITAR Na ocoméncia_do_risco, possibiidade de novo
impacti-lo Aleragio do cronograma fisico-financeiro. Alteragio de prazos. 0 cronograma.fisico- financeiro, aditivo de prazoclou
Eventual paralisagio do conrato oo oo oty
[Aocs da ' teragao d ACEITAR Na ocorténcia_do. risco, possibilidade de_novo
dc impactar o contrato Aleragdo do cronograma fisico-financeiro. Altcragdo de prazos. 2 RM cronograma. fisico- inanceiro, aditivo de prazoc/ou
Exenual paralisagio do contrato: po i o
Aleragtes nos custos com material de comsrugho, nio RA ACEITAR Possiblidade de revisao contratual mediantea
decorentes de natureza tributiria ou politicas piblicas, ensejando apresentagio de justificatvas e documentos
modificagges diferentes dos fndices de rejuste contratual e | Aleragdo de custos. W comprobatsrios.
causando deseaquilibio na equagdo ccondmico- inanceira do
contrato.
Aleragtes nos custos com material de comsrUgho, mio R REDUZIR X contratada assumird ox custos decorrentesde (CONTRATADA
decorentes de natureza ributiria ou politicas piblicas,enscjandof Clausul is provend w a 5 o evento de risco,
* . Alteragio de custos. 25 ‘ unciadas
modificagaes diferentes dos fndices de reajuste contraul, variagacs de mercado. Possibilidade de celebragio de pré-contratoscom
Jiica d d
et noscustoscom s desorenes deroes [ - 7 - o REDUZIR ] A conrtada i o st decorrentesde CONTRATADA
salariais, concedid xidos ou A coniratada deve se plangjar para o processo licitatorio considerando "
e gt .t por ot d conttad. o que g, | P70 TGOS G, g, o, copos de prove RA REDUZIR (CONTRATADA
o o e e . dentre outras inf A cada ctapa & deacordo comas o
e e e e oo s e ] 0108 s exctado. i 0 enicas, legislaglo, especificagdes ¢ edital relacionados aos obietos
Aleragio de custos. Altragio dos prazos. Paralisagio dos servigos/obra. contratados.
reguladores ou quaisquer drgdosde controle ¢ fiscalizagdo " g "
extcrmos. N y a manter eaguad
Reconstrugio total ou parcial de servigos.
“Aumento/redugao de custos. R ACEITAR
Variago da carga tributiria capay de impactar o contrato Aleragio do cronograma fisico-financeiro. Alteragio de prazos. 16
Eventual paralisagio do contrato.
Toturas da contratada, Custos gerad |REDUzZIR (CONTRATADA
Aleragdo dos prazos previstos. Clausul prevendo a rescis a >
fueis 2 a o atingida. Possivel sisandonova © ~ [Exigencia de garantias contrausis,
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[Rescisio ou anulagdo do contrato por fatores atribuiveis &
contratante.

Frustragio de receitas futuras da contratada. Custos

PREFEITURA DE NOVA BRASILANDIA DO OESTE / RO

Alleragio dos prazos previstos.
F do objeto niio atingida. Possivel

visandonova

contratagio.
Possivel perecimento dos servigos executados

REDUZIR/ACEITAR

plancj
projetos adequados eatualizados,

Atraso na emissio da ordem de servigoou liberagio da obra por
fatos ndo imputdveis &
contratada.

Alteragio de custos.

[REDUZIRIACETAR

P
responsabilidade em tempo habil.

aguardar a para a construgo
do canteiro de obras e mobilizagdo de recursos.
Verificar junto ao setor competente, antes da emissio daOrder de Servigo,
e i algum impedimento para infcio da execugdo dos servigos nos prazos

Custos 3
bem como

Grias, logistica,

das

ou interesse da

Alteragdo de prazos.

|RepuziRiACETAR

obras com

(A contratada continuard responsdvel pela manutengio e

projetos adequados e atualizados.

suspensiio tempordia do contrato, serd avaliada a
lade de desmobilizagdo do canteiro de obras.

indenizagdo, pelo valor de locagdo, de ferramentas e
equipamentos locados.

Se houver determinagdo para que a empresase
desmobilize, a contratante arcard com o valor contratual

‘mobilizagio. Possibilidade d
revisio contratual mediante a apresentagdo de
justificativas e documentos comprobatorios.

o lugdes adotadas, como

"Alteragao de custos

alteragoes de projeto(s), ritérios, especificagdes etc.

Alteragio de prazos,
Alteragio de escopo do servigo contratado.

ACEITAR

(A contratante arcard com os custos decorrentes da.
modificagio dos projetos e com a necessdria prorrogagdo
de prazo, desde que as modificagdes de projeto

Jlicitadas ni i propria

Falhas, omissoes ou divergéncias nos quantitativos estimados,
constantes em qualquer das pegas, orgamentos, projetos,

‘memoriais ou estudos técnicos
ocasione erros nas estimativas de custoda obra.

previst

para os servigos.

[ReEDUZIRIACETAR
AC

Na ocorréncia do risco, possibilidade de
i adit

laudos
técnicos e patamarizago.

de prazo efou suspensio temporiria do contrato.
Possibilidade de revisio contratual mediantea
i documentos

erago 5 es j4 considerad

fornecidos.

Falhas, omissoy g ul
inerentes a categoria de solo ¢ nivel de lengol fedtico, que
lterago da solugo das fundagd t

refazer/adequar o projetoou detalhamentos.

projetos.

Alteragio dos P

[ReEDUZIRIACETAR

'Na ocorréncia do risco, sendo comprovada a

AC izar os estudos.

da Contratante e a

alterar a solugi b
possibilidade de aditivo deprazo e alteragio do
eventograma.

Possibilidade de revisio contratual mediantea
apresentagio de justificativas ¢ documentos

[Falhas, omissoes ou divergéncias nos quantitativos estimados
inerentes as distincias médias de transporte entre jazidas, bota-
foras efou dreas de depdsitode materiais.

REDUZIR/ACEITAR
A contratante deve se planejar com priticas adequadasde fiscalizagio

presencial, di e Jazidas,|

Na ocorréncia do risco, possibilidade de
e i

de prazo efou suspensio tempordria do contrato,
ibili i mediantea

bota-foras efou 6 . pela
contratada antes da execugio.

apresentago de justificativas e documentos

[podendo ocorrer variagdies amenor ou a maior.

Escala de Probabilidade (P) — Associada as chances do risco ocorrer.

Descritor

Descricao

Nivel

Muito Baixa

Evento extraordinario ou improvavel — sem historico de ocorréncia, podera até ocorrer, mas

1
Baixa Evento raro — De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer,pois as 2
Média Evento possivel - De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam 5
Alta Evento provavel, usual — De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
Muito Alta Evento praticamente certo — De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as 10
Escala de Impacto (I) - Associada as consequéncias no caso do risco ocorrer Nivel de Risco (P x I)
Descritor Descricdo Nivel Descritor Nivel
Muito Baixo Impacto insignificante nos objetivos. 1 Risco Baixo (RB) 0-9,99
Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2 Risco Médio (RM) 10-39,99
Médio Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de recuperagao. 5 Risco Alto (RA) 40 - 79,99
8

Alto

Impacto significante nos objetivos, com possibilidade remota de recuperagao, de dificil reversao.

Risco Extremo (RE)

80 - 100

Muito Alto

Impacto maximo nos objetivos, sem possibilidade de recuperagio, irreversivel.
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Q ) PREFEITURA DE NOVA BRASILANDIA DO OESTE / RO

LEGENDA
MATRIZ DE RISCO OBSERVACOES
10 20 50
RM RM RA
16 40
RM RA
10 25
RM RM
10 16 20
RM RM RM
10
RM

DIRETRIZES PARA PRlORlZAGAO OU TRATAMENTO DE RISCO
RISCO EXTREMUO .Nivel de risco muito além do apetite a risco.

Qualquer risco nesse nivel deve ser comunicado a governanga e alta administrag¢do e ter uma resposta imediata.
Postergacdo de medidas s6 com autorizagdo do dirigente mdximo.

RISCO ALTO .Nivel de risco além do apetite a risco.

Qualquer risco nesse nivel deve ser comunicado a alta administra¢@o e ter uma ac¢ao tomada em periodo
determinado. Postergac@o de medidas s6 com autorizagdo do dirigente de drea.

RM  [RISCO MEDIO. Nivel de risco dentro do apetite a risco.

Geralmente nenhuma medida especial é necessdria, porém requer atividades de monitoramento especificas e

atencdo da geréncia na manutenc@o de respostas e controles para manter o risco nesse nivel, ou reduzi-lo sem
dicionais

RISCO BAIXO. Nivel de risco dentro do apetite a risco, mas € possivel que existam oportunidades de maior

retorno que podem ser exploradas assumindo-se mais riscos, avaliando a relac@o custos x beneficios, como

diminuir o nivel de controles.

LEGENDA DE ALOCACAO DOS RISCOS




